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[bookmark: _Toc146661480]一、基本职能及主要工作
（一）主要职能
1.贯彻执行国家教育方针、教学标准，全面实施素质教育， 以优良的教育教学服务社会； 
2.宣传贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法律法规等，坚持依法治教、依法治学； 
3.配合区教育局制定符合党的教育方针和国家教育法律法规以及本校实际的教育发展规划和学校布局调整规划，并抓好组织实施和落实工作；
4.配合各级人民政府依法动员、组织学生入学，严格控制辍学，推进普及义务教育； 
5.组织开展本校的教育教学科研和教育教学改革，科研兴教，科研兴校；
6.负责对本校教育教学业务的具体管理，负责教育教学管理及教研教改工作，全力推进素质教育实施；
7.按照干部和教师的职数、编制和管理权限，负责本校教师人事管理、继续教育、考核考评等工作； 
8.负责本校财务管理，筹措资金，改善办学条件；指导、管理、检查、评价本校的教育教学工作，提高办学质量和办学效益；
9.按照义务教育课程计划，开齐课程，开足课时，认真实施教育教学管理，全面推进素质教育，全面提高教育教学质量
（二）2022年重点工作完成情况
2022年，在区人民政府的引领下，区教育研究培训中心的指导下，金马学校努力发挥实干精神，致力擦亮“学在温江”教育品牌，全面提升“文崇金石，武修龙马”的办学特色，提高绿色质量。积极投入市区两级强校工程，竭力推进教育均衡；同时积极筹划、应对疫情，充分开发利用学校人力、物力资源，防疫抗疫，尽心竭力保校园平安。在学校全体师生的共同努力下，所有工作取得圆满成功，现将工作汇报如下：
1、抓党建，铸师魂，一心同归育廉政。
（1）营造学习氛围，常怀初心，永葆先进。
金马学校今年的党建工作，从重温入党誓言开始。组织党员学习培训，一月一个主题，从“师德师风培训”到“开展批评与自我批评”；从学习“区十五次代表大会精神”到领会“省委十一届十二次全会精神”到贯彻“市十四次党代会精神”；从学习“习近平总书记四川行”到“凝心聚力喜迎二十大，奋力争先迈进新征程”；期间还学习了《关于建立中小学校党组织领导的校长负责制的意见》，探讨了“防控防疫，我们在行动”的方案并组织实施；开展了“我为文明典范城市作贡献”活动......在支部组织的党课学习的带领下，党员干部对《学习强国》的学习也呈现出比拼的状态......
（2）书记率先垂范，时时比作风，处处讲奉献。
一年来，行政班子时时处处对自己高标准、严要求，提升实干作风，廉政作风，努力履责，正确使用手中的权利，为教职员工、学生、家长及社会服好务，让教师舒心，孩子开心，家长放心。
2、抓安全，重抗疫，齐心合力保平安。
（1）、打好防疫攻坚，保障校园师生平安。
春夏季的到来以及外围疫情的反复，疫情攻坚战仍在持续。学校将一如既往未雨绸缪。做好“三检”，扎实“摸排”，规范完成每周每人一次的核酸检测，做好师生心理疏导，提升师生安全意识，同时，以防疫带动其他安全教育，确保校园安全，辐射社区居民。
当前，随着疫情管控的开放，学校的情况也不容乐观。我们一边做好防控，一边对学生、家长作相关的知识普及和心理疏导；一边通过腾讯会议，实现线上线下同学习极大缓解了居家学生和家长的焦虑，取得了非常好的效果。
（2）与此同时，学校也持续做好校园各种安全工作，充分利用安全平台、主题活动、国旗下的演讲等策略，做好师生安全教育，让安全为教育教学护好航。
3、抓常规，促进步，同心协力促成长。
学校一贯坚持把常规作为“质量之基”和“立校之本”。加大青年教师的培养着力在常规管理上力求规范、有效，重过程、重落实，常规常态、常态常在，努力实现常规管理的规范化、精细化、自动化和高效化。占50%多的临聘教师给学校教育可持续发展带来巨大挑战，年轻教师们的师德水平、课堂管理水平、课堂教学水平都亟待提升。除了抓好常规外，对很多工作都进行了创新：
 （1）、持续加强教学常规管理，促进教学八认真的真正落实。
因为临聘教师的持续增加，在往期的基础上，学校教导处将持续常规周查、周报、周评制度，督促教师从落实教学八认真开始，精心备课上课，细心批改作业，耐心导优辅差，悉心对待教育教学。
（2）、认真做好期初见面课，期末汇报课的开展，以师徒结对、行政跟踪等策略为抓手，及时跟进青年教师课堂，促进青年教师提升课堂效益。
（3）、以丰富的教育教学、学习活动提升青年教师的师德水平和业务水平。这一学期，学校在青年教师中开展了同读一本书活动、读书读书演讲比赛、第二届“金石杯”绿色课堂展评活动、“双减”背景下作业设计活动、做中考题竞赛活动以及讲述 “我身边的榜样”的演讲活动；这些活动都取得了良好的成效：初中英语组的作业设计获得成都市二等奖，语文组教师演讲获得区三等奖，读书活动和“我身边的榜样”演讲活动在校内掀起了学习热潮……
（4）、加强教师心理健康管理。快节奏，高负荷的生活使越来越多的人出现不同程度的心灵问题，作为学校，我们将一方面加强教师心理健康管理，另一方面更要关注学生的心理健康，探索多种途径，采用多种策略最大限度进行心理健康教育。在首届“525心理健康周”活动中，为青年教师组织了插花、烘焙、趣味体育等活动，丰富校园生活，缓解教师压力，受到了教师们的欢迎。
（5）、抓实理综组课题“基于五项管理之初中物理读物的甄选与运用”，本期，该课题在刘祥老师的带领下，基本两周一次集中研究，取得了很大的进展。学校以此带动青年教师在科研上动起来，对课堂教学展开研究、研讨，优化策略，提升效益，以推进“双减”政策的真正落地。
4、抓体卫，重“五育”，“三个一体”育新苗。
学校继续强化“德教一体、全科一体、九年一体”的管理理念，以精细的德育管理促进教学质量的提升，促进学生全面、和谐发展。
（1）、强化学生习惯培养。近年来，大量外来务工随迁子女进入我校读书，来自不同区域，接受不同教育的孩子们在行为习惯以及学业成绩上都有很大的差异。学校将继续把常规教育做细做实，从培养学生良好的生活习惯、学习习惯开始，强化学生习惯养成教育，让习惯成为“自觉”；培养学生正确的三观。充分发挥大队部、团支部、学生会的力量，加强学生自我管理能力。
（2）、提升兴趣课程的质量。为培养五育并举，全面发展的学生，学校在兴趣课程上加大了力度，首先是时间的保障，其次是质量的提升，完善了考评机制，提升教师的积极性。
（3）、坚持每天锻炼1小时，确保学生体质的稳步提高。今年，学校开展了首届“龙马杯”班级篮球赛，学校篮球队、乒乓球队、田径队、航模队、啦啦操队、舞蹈队、合唱队等在各级各类比赛中都获得了优异的成绩。
5、抓出口，抓入口，做细做实比功夫。
做实做细毕业班过程管理，毕业班的管理历来是学校管理工作的重中之重，它关系学校的发展，关系学生的未来，甚至关系一个家庭的幸福，学校将坚持对学生开展信念教育，加强家校合作，狠抓教学质量，提升教学成绩。
（1）、强调九年一贯，全校一盘棋，加强学段管理达标，九年的质量从一年级抓起。对于新入学的一、七年级，学校花专门的时间做习惯的培养。
（2）、均衡学科管理，在一次性合格率和全科合格率上下功夫。
（3）、坚持心理疏导与理想教育。针对6-9年级的学生，围绕人际交往、学习心理、生命教育等板块，通过心理团辅、心理讲座、心理拓展训练等形式开展了《小番茄的生命之旅》、《挫折伴我成长》、《连接我的WiFi密码》等心理健康教育课程，通过心理健康课，帮助提高了学生的心理素质。
（4）、加强知识的掌握和能力的形成。九年级适应性考试后，针对不同班级、不同学生的情况，实行目标跟踪、专科、专时辅导。
（5）、加强家校沟通以及合作。针对班级不同层次学生的特色，班主任分层召开小型家长会，对特质学生进行家访，提升家校沟通的质量。
6、抓科研，提效益，推进“双减”重落实。
（1）推进五项管理。学校对 “五项管理”（作业、睡眠、手机、读物、体质）的探索从未停止，本期学校加大了作业管理的监督，以周、月检查以及定期问卷调查的形式了解相关情况，促进改进、提升。
（1）扎实“金石杯”绿色课堂展示的过程，加强教研组建设，提升“金石杯”绿色课堂展示的队伍建设功能，加速培养一批在管理和教学上能独当一面的青年教师，从而提升课堂效益，真正实现减负不减质。
7、保初心，担使命，引领辐射开新花。
我校接受市、区教育局的安排，对东部新区永盛初中学校进行重点扶助已经两个年头。两年以来，学校派出能力出众的苟梅校长和李强校长前往主持工作，学校不仅给予了永盛初中人力、物力，更是给力他们教育教学管理方面的大力支持；同时也收到了极好的效果。今年，学校一如既往倾心尽力的扶助，三年将至，永盛初中学校终于完美蜕变，走上创建“成都市新优质学校”之路。同时，也加大对踏水学校的交流辐射，努力实现共同提高。
8、抓活动，育童心，金石龙马共奋进。
特殊时期，我们更注重活动对孩子身心健康的塑造。除了加强德育处的常规管理，组织常规活动外，特别组织了“明德小舞台”、“龙马杯体育艺术节”、“青春期性教育”、“疫情下的心理疏导”、防艾、禁毒等方面的宣传，形式多样，班会课、国旗下的演讲、手抄报比赛等等。
厚植教育情怀，永葆教育初心；总有一种梦想，让金马人奋斗不止，那是他们肩负的教育使命；总有一种成长，值得金马人永远期待，那是他们憧憬的桃李满园！

[bookmark: _Toc146661481]二、机构设置
成都市温江区金马学校由6个内设处室组成，分别是：校务管理服务中心，教师发展中心，学生发展中心，课程发展中心，信息技术中心，后勤管理服务中心。
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[bookmark: _Toc146661483]一、收入支出决算总体情况说明
2022年度收、支总计均为4,672.71万元。与2021年相比，收、支总计各增加854.38万元，增长22.4%。主要变动原因是师生人数增加导致经费增加。
[image: ]（图1：收、支决算总计变动情况图）
[bookmark: _Toc146661484]二、收入决算情况说明
2022年本年收入合计4,672.71万元，其中：一般公共预算财政拨款收入4,126.71万元，占88.3%；政府性基金预算财政拨款收入7万元，占0.1%；其他收入539万元，占11.5%。
[image: ]（图2：收入决算结构图）
[bookmark: _Toc146661485]三、支出决算情况说明
2022年本年支出合计4,672.71万元，其中：基本支出3,439.37万元，占73.6%；项目支出1,233.35万元，占26.4%。
[image: ]（图3：支出决算结构图）
[bookmark: _Toc146661486]四、财政拨款收入支出决算总体情况说明
2022年度财政拨款收、支总计均为4,133.71万元。与2021年相比，财政拨款收、支总计各增加315.48万元，增长8.3%。主要变动原因是师生人数增加导致经费增加。
[image: ]（图4：财政拨款收、支决算总计变动情况）
[bookmark: _Toc146661487]五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明
（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况
2022年一般公共预算财政拨款支出4,126.71万元，占本年支出合计的88.3%。与2021年相比，一般公共预算财政拨款支出增加308.47万元，增长8.1%。主要变动原因是师生人数增加导致经费增加。
[image: ]（图5：一般公共预算财政拨款支出决算变动情况）
（二）一般公共预算财政拨款支出决算结构情况
2022年一般公共预算财政拨款支出4,126.71万元，主要用于以下方面:教育支出3,543.76万元，占85.9%；社会保障和就业支出273.79万元，占6.6%；卫生健康支出125.09万元，占3%；住房保障支出184.08万元，占4.5%。
（图6：一般公共预算财政拨款支出决算结构）
（三）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况
2022年一般公共预算支出决算数为4,126.71万元，完成预算92.5%。其中：
1.教育（类）教育管理事务（款）其他教育管理事务支出（项）:支出决算为7.58万元，完成预算100%。
2.教育（类）普通教育（款）小学教育（项）:支出决算为1,438万元，完成预算88%，决算数小于预算数的主要原因是公用经费结余。
3.教育（类）普通教育（款）初中教育（项）:支出决算为927.52万元，完成预算90.5%，决算数小于预算数的主要原因是预算正常零星结余。
4.教育（类）特殊教育（款）其他特殊教育支出（项）:支出决算为16.68万元，完成预算98.4%，决算数小于预算数的主要原因是预算正常零星结余。
5.教育（类）教育费附加安排的支出（款）其他教育费附加安排的支出（项）:支出决算为20.1万元，完成预算100%。
6.教育（类）其他教育支出（款）其他教育支出（项）:支出决算为1,133.88万元，完成预算96.6%，决算数小于预算数的主要原因是预算正常零星结余。
7.社会保障和就业（类）行政事业单位养老支出（款）机关事业单位基本养老保险缴费支出（项）:支出决算为182.53万元，完成预算98.9%，决算数小于预算数的主要原因是预算正常零星结余。
8.社会保障和就业（类）行政事业单位养老支出（款）机关事业单位职业年金缴费支出（项）:支出决算为91.26万元，完成预算98.9%，决算数小于预算数的主要原因是预算正常零星结余。
9.卫生健康（类）公共卫生（款）突发公共卫生事件应急处理（项）:支出决算为48.02万元，完成预算100%。
10.卫生健康（类）行政事业单位医疗（款）事业单位医疗（项）:支出决算为77.07万元，完成预算100%。
11.住房保障（类）住房改革支出（款）住房公积金（项）:支出决算为184.08万元，完成预算99.7%，决算数小于预算数的主要原因是预算正常零星结余。
[bookmark: _Toc146661488]六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明
2022年一般公共预算财政拨款基本支出2,900.36万元,其中：
人员经费2,452.26万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、生活补助、奖励金、其他对个人和家庭的补助。
公用经费448.1万元，主要包括：办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修（护）费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、其他交通费用、其他商品和服务支出、办公设备购置、专用设备购置、其他资本性支出。
[bookmark: _Toc146661489]七、"三公"经费财政拨款支出决算情况说明
（一）“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明
2022年无“三公”经费财政拨款预算数。“三公”经费支出决算较上年增加0万元，增长0%，与上年持平。
（二）“三公”经费财政拨款支出决算具体情况说明
2022年“三公”经费财政拨款支出决算中，因公出国（境）费支出决算0万元，占0%；公务用车购置及运行维护费支出决算0万元，占0%；公务接待费支出决算0万元，占0%。具体情况如下：
1.因公出国（境）费预算为0万元，支出决算为0万元，完成预算的0%，决算数与预算数持平。因公出国（境）支出决算与上年持平。全年安排因公出国（境）团组0次，出国（境）0人。
2.公务用车购置及运行维护费预算为0万元，支出决算为0万元，完成预算的0%，决算数与预算数持平。公务用车购置及运行维护费支出决算与上年持平。其中：
公务用车购置支出0万元。全年按规定更新购置公务用车0辆，金额0万元，其中：轿车0辆、金额0万元，越野车0辆、金额0万元，载客汽车0辆、金额0万元。截至2022年12月底，开支财政拨款的公务用车保有量为0辆。
公务用车运行维护费支出0万元。
3.公务接待费预算为0万元，支出决算为0万元，完成预算的0%，决算数与预算数持平。公务接待费支出决算与上年持平。
国内公务接待支出0万元。
2022年本部门无外事接待支出。
[bookmark: _Toc146661490]八、政府性基金预算支出决算情况说明
2022年政府性基金预算财政拨款支出7万元。
[bookmark: _Toc146661491]九、国有资本经营预算支出决算情况说明
2022年本部门无国有资本经营预算财政拨款支出。
[bookmark: _Toc146661492]十、预算绩效管理情况说明
2022年本部门未开展绩效管理工作。
[bookmark: _Toc146661493]十一、其他重要事项的情况说明
（一）机关运行经费支出情况
2022年度成都市温江区金马学校机关运行经费支出0万元，与2021年决算数持平。
（二）政府采购支出情况
2022年，成都市温江区金马学校政府采购支出总额89.62万元，其中：政府采购货物支出37.1万元、政府采购工程支出0万元、政府采购服务支出52.52万元。主要用于教学工作。授予中小企业合同金额89.62万元，占政府采购支出总额的100%，其中：授予小微企业合同金额89.62万元，占政府采购支出总额的100%。
（三）国有资产占有使用情况
截至2022年12月31日，成都市温江区金马学校共有车辆0辆，其中：副部（省）级及以上领导用车0辆、主要领导干部用车0辆、机要通信用车0辆、应急保障用车0辆、执法执勤用车0辆、特种专业技术用车0辆、离退休干部用车0辆、其他用车0辆。单价100万元以上设备0台（套）。


[bookmark: _Toc15377225][bookmark: _Toc146661494]第三部分名词解释

1.财政拨款收入：指单位从同级财政部门取得的财政预算资金。
2.事业收入：指事业单位开展专业业务活动及辅助活动取得的收入。
3.其他收入：指单位取得的除上述收入以外的各项收入。
4.社会保障和就业（类）行政事业单位离退休（款）机关事业单位基本养老保险缴费支出（项）：反映机关事业单位实施养老保险制度由单位实际缴纳的基本养老保险费支出。
5.社会保障和就业（类）行政事业单位离退休（款）机关事业单位职业年金缴费支出（项）：反映机关事业单位实施养老保险制度由单位实际缴纳的职业年金支出。
6.卫生健康支出（类）行政事业单位医疗（款）事业单位医疗（项）：指财政部门安排的事业单位基本医疗保险缴费经费，未参加医疗保险的事业单位的公费医疗经费，按国家规定享受离休人员待遇的医疗经费。
7.住房保障支出（类）住房改革支出（款）住房公积金（项）：指行政事业单位按人力资源和社会保障部、财政部规定的基本工资和津贴补贴以及规定比例为职工缴纳的住房公积金。
8.教育支出（类）教育管理事务（款）行政运行（教育管理事务）（项）：反映行政单位（包括实行公务员管理的事业单位）的基本支出。
9.教育支出（类）教育管理事务（款）其他教育管理事务支出（项）：反映除上述项目以外其他用于教育管理事务方面的支出。
10.教育支出（类）普通教育（款）学前教育（项）：反映各部门举办的学前教育支出。
11.教育支出（类）普通教育（款）小学教育（项）：反映各部门举办的小学教育支出。政府各部门对社会中介组织等举办的小学的资助，如各类捐赠、补贴等，也在本科目中反映。
12.教育支出（类）普通教育（款）初中教育（项）：反映各部门举办的初中教育支出。政府各部门对社会中介组织等举办的初中教育的资助，如捐赠、补贴等，也在本科目中反映。
13.教育支出（类）普通教育（款）高中教育（项）：反映各部门举办的高级中学教育支出。政府各部门对社会中介组织等举办的高级中学的资助，如捐赠、补贴等，也在本科目中反映。
14.教育支出（类）职业教育（款）中等职业教育（项）：反映各部门（不含人力资源社会保障部门）举办的中等职业学校支出。
15.教育支出（类）职业教育（款）其他职业教育支出（项）：反映除上述项目以外其他用于职业教育方面的支出。
16.教育支出（类）成人教育（款）其他成人教育支出（项）：反映其他用于成人教育方面的支出。
17.教育支出（类）特殊教育（款）特殊学校教育（项）：反映各部门举办盲童学校、聋哑学校、智力落后儿童学校、其他生理缺陷儿童学校的支出。
18.教育支出（类）特殊教育（款）其他特殊教育支出（项）：反映其他用于特殊教育方面的支出。
19.教育支出（类）进修及培训（款）教师进修（项）：反映教师进修、师资培训支出。
20.教育支出（类）教育费附加安排的支出（款）其他教育费附加安排的支出（项）：反映其他用于教育附加支出。
21.教育支出（类）其他教育支出（款）其他教育支出（项）：反映其他用于教育方面的支出。
22.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。
23.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和事业发展目标所发生的支出。
24.经营支出：指事业单位在专业业务活动及其辅助活动之外开展非独立核算经营活动发生的支出。
25.“三公”经费：指部门用财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费反映单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费反映单位公务用车车辆购置支出（含车辆购置税）及租用费、燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等支出；公务接待费反映单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。
26.机关运行经费：为保障行政单位（含参照公务员法管理的事业单位）运行用于购买货物和服务的各项资金，包括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。
[bookmark: _Toc146661495]
第四部分附件
无
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[bookmark: _Toc146661496]第五部分附表

[bookmark: _Toc143699703]一、收入支出决算总表
[bookmark: _Toc143699704]二、收入决算表
[bookmark: _Toc143699705]三、支出决算表
[bookmark: _Toc143699706]四、财政拨款收入支出决算总表
[bookmark: _Toc143699707]五、财政拨款支出决算明细表
[bookmark: _Toc143699708]六、一般公共预算财政拨款支出决算表
[bookmark: _Toc143699709]七、一般公共预算财政拨款支出决算明细表
[bookmark: _Toc143699710]八、一般公共预算财政拨款基本支出决算表
[bookmark: _Toc143699711]九、一般公共预算财政拨款项目支出决算表
[bookmark: _Toc143699712]十、政府性基金预算财政拨款收入支出决算表
[bookmark: _Toc143699713]十一、国有资本经营预算财政拨款收入支出决算表
[bookmark: _Toc143699714]十二、国有资本经营预算财政拨款支出决算表
[bookmark: _Toc143699715]十三、财政拨款“三公”经费支出决算表
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